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Hay4yHo-y4yebHadq rpynna YipaBJjeHHe
00'bEKTaMU KYJbTYPHOI'O HACJIe s

MepBbln NPOEKT rpynnbl UMNakT-uHBECTUPOBaHUE B UHAYCTPUA/IbHbIE 06bEKTbI KY/IbTYPHOrO

Hacneana. moTusbl, CTUMY/IbI, Pe3y/1bTdTbl

Llenbto AaHHOro npoekTa ABAAeTca 060CHOBaHME TEOPETUUYECKUX aCNEKTOB TaKOro
MHHOBALMOHHOIO NPOLECcca, Kak MMNaKT-MHBECTUPOBAHUSA, BbIABJIEHUE NTYHYLLUNX NPAKTUK
PaboTbl C UHBECTOPAMM MO COXPAHEHUIO U PA3BUTUIO OOBEKTOB KY/NbTYPHOIo Hacnaeams

N pa3paboTka pekomeHaauuin 419 OpraHoB BIaCTU MO NOAAEPHKKE U CTUMYIMPOBAHUIO AaHHOM

0eATENBbHOCTN.




HOBAS »KWU3Hb OB BLEKTOB
UH/AYCTPUAJIBLHOIO HACJIEIUS:
NE®UHULIUU, MOJIEJIN
GUHAHCUPOBAHUS U YIIPABJIEHUS
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MHAYCTPHUAJIbHbBIE OB bEKTDI

Oyaxkimonupyemas
OpraHU3aIuA

* AenHAyCTpHAAWU3AIINT

* Ilpom3BOACTBEHHAs 5KOHOMHKA ->
ODKOHOMHKA YCAYT

* TexHOAOTHYECKIE HHHOBAITIHI

* AYTCOPCHHT IIPOU3BOACTBA B
PA3BUBAFOIINXCA CTPAHAX

s 320POIIEHHOCTD ===

[TpucriocoOAaeHnE
IIOA HOBBIE
IIPOEKTEI

CHMBOA IIPOIIIAOTO
BaxxHOCTD MaTepraAbHOTO U
HEMATEPHUAABHOIO HACACAUSA
HeobxoAnMOCTh HOBBIX
IIPOCTPAHCTB




UHAYCTPHUAJIbHOE HACJIEZINE

» I Iportecc pecemantusaruu (Balzani, 2015)

» VIHAyCTPHAABHOE HACAEGAMIE — YACTh KYABTYPHOIO HACAEAHS, HO ¢ ocooou npuposort (ICOMOS

— TICCIH, 2011)
>HCT O6IH€FO KOHCCHCYC& I10 COXpaHeHI/IIO HHN HA MG}KAYHZIPOAHOM, HUM HA HAITMOHAABHOM ypOBHe

» DOABIIMHCTBO AUTEPATYPHI: COXPAHEHUE APXUTEKTYPHOIO HACACAUA, HOBBIX IIPOCKTAX,
PEAEBEAOIIMEHT TEPPUTOPHUI, CTPATETUA YCTPOUIUBOIO PA3BUTHUA TOPOAOAB PaccyxaeHuA O
COXPAHEHUU HACACAUA

>CTpaT€FI/H/I ITOBTOPHOTI'O HCIIOAB30OBAHUA — HAIIPUMEP, AAAIITUBHOC ITIOBTOPHOC UCIIOAB30OBAHIC

(Fragner, 2012; Németh & Langhorst, 2014)

» Marepuasproe Hacacane / HemarepraapHOE HacAeAre




UHAYCTPHUAJIbHOE HACJIEZINE

» NHAyCcTpHaABPHOE HACAEAHE COCTOUT U3 00 BEKTOB, COOPY>KEHUI, KOMIIAEKCOB, TEPPUTOPUI
U AAHAINA(TOB, 2 TAK/KE CBA3AHHBIX C HUMHU MaIllUH, 00bE€KTOB AU AOKYMEHTOB, KOTOPEIE
CBHAETEABCTBYIOT O HPOIIABIX UAX TEKYIIIUX IIPOMBIIITACHHBIX IIPOIECCAX IIPOU3BOACTBA,
AOOBIYH CHIPbA, ETO IIEPEPAOOTKH B TOBAPH U CBA3AHHBIX C HUMU SHEPIETHICCKUX U
TPAHCIOPTHBIX HHAACTPYKTypax. FIHAyCTpHIAaAPHOE HACACAHE OTPAKAECT TAYOOKYIO CBA3D MEKAY
KYABTYPHOI 1 IPUPOAHOU CPEAOH, IIOCKOABKY IIPOMBIIIIACHHEIE IIPOIIECCH — OYAD TO APEBHHUE
HAW COBPEMEHHBIE — 3ABUCAT OT IIPUPOAHBIX HICTOYHUKOB CBHIPbS, SHEPTUHU U TPAHCIIOPTHBIX
CETEH AASl IPOU3BOACTBA U PACIIPOCTPAHEHUSA IIPOAYKIINI Ha OOAee IupoKue perHK. OH
BKAIOYA€T B CeOA KAK MATE€PHUAABHBIE€ AKTHUBbBI — HEABIDKIMEIC U ABIKIMBIE — TaK 1
HEMATEPUAABHBIE U3MEPEHUA, TAKIE KAK TEXHUYECKIE 3HAHNUA, OPIraHU3AINA TPYAd 1
PaOOTHHKOB, 2 TAK)KE CAO’KHOE COIIMAABHOE U KyABTYPHOE€ HACAEAHE, KOTOPOE
cpopMHPOBAAO KU3HD COOOIIECTB U BHECAO CEPbE3HBIE OPTAHU3AIIMOHHbBIE U3MEHEHUS B IIEABIC
OOIIIECTBA U MHUP B IIEAOM

(Ayoamuckue ipuHuner (2011), repeBoA ¢ aHTAUICKOIO A3BIKA).
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4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

1 BapuaHT:

oTKpbITh MY3EU




bbIBIIAA
OPABPUKA TYHLIA
UI'HALIUO @#J1I0PUCO

Celiyac: My3eu
UHYCTPUAJbHOI O HAacaeAus
: , 00 UCTOPUH JIOBJIY TYHLA U
T ’ = ; paboTe caMou GabpuKHU
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OctpoB ®aBUHbAHA 0
(Cunumnus)













4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

2 BAPUAHT:

co3gath [IAPK-MY3EH [10/] OTKPBLITBIM HEBOM




APXECJIOTHYECKUM
FTOPHOPYIHbBIU
[MAPK CAH-
CUJIBBECTPO

Certyac: TYPUCTUYECKUU NAPK C
HECKOJIbKUMU My3esIMH
NPOMBILIJIEHHOW UCTOPUH,
N0/I3eMHBIMU TYHHEJSAMU U
neuexoqHbIMU TPOIIaMH Ha
OTKPBITOM BO3/yXe

Kamnuabpga-Maputtuma ‘
(Tockana)
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4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

3 BAPUAHT:

Bo3poauTtb AHTUYHOE ITPOU3BOACTBO




bbIBIIIAfA PABPUKA
MAPUHALIUUA YI'PA

Ceituac: My3eu UCTOPUH
babpUKHU U JIabopaTOpHA O
aHTUYHOMY IIPOU3BO/ICTBY
PbIObI

Komakkbo (IMuaus- @
PoMaHbs)
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4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

4 BapHaAHT:

co3nath KPEATUBHBIU KJIACTEP




OFFICINE GRANDI
RIPARAZIONE

MacTtepckue o peMoHTY
JIOKOMOTHBOB U
YKeJIe3HOL0POKHBIX BaTOHOB

Ceituac: KyJIbTYPHBIU U
TEXHOJIOTUYECKUU Xab

» Fotoiaerea Inquadramonlo dalfarea@FOR Engineering Architecture®

TypuHn (IIbeMoHTE)
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SEF  Tech

inncvation

BCOSysinm
Stup

smart data

scale up

DIy Cala
block chain




4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

5 BApUAHT:

[Tepeo6opynoBath nog ObbEKTDI JIJIA
OBIIECTBEHHBIX HEJIEN




BbiBILIASl BOEHHAS
= 4[1POJJOBOJIbCTBEHHAS
© ®ABPUKA CAHTA-MAPTA

, o ‘*Am A Ceyac: JKOHOMHYECKHUH
; 4 s baKy/bTeT YHUBEpPCUTETA
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4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

6 BApUAHT:

nepenpoduarponatb nog HE/IBUKHWUMOCTD




BbiBLIASl TEKCTU/IbHAS
. PABPHKA KALILLOJIA

"

Cenyac: almapTaMeHThI

- -

Lmm

Ckuo (BeHero)




# BbiBHIAA ®PABPHUKA

s gl BEPMYTA KAPTIAHO

Certyac: cynepmapkert Eataly u
HeOOJIbIION MY3€eH,
NOCBALIEHHBIM UCTOPUHU
babpuku

TypuHn (IIbeMoHTE)




4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

7 BApUAHT:

zanyctutb HOBOE ITPOU3BO/ICTBO




bbiBIIAA
TPUKOTAMHAA
®ABPUKA BPATHEB
bO3UO

Cenyac: MPOU3BOACTBO IMMB3,
pecTopaH, MacTepcKag 1o
00C/Y>KMBAaHUIO CTAPUHHBIX
aBTOMOOMJIEH, TapaK,
BbICTABOYHbIH 3aJ1

CaHT-AM6pO,ZL>KO-,ZLI/I-TOpI/IH
(IlbemoHTE) '
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4TO MOKHO CAEJIATE C bbIBILWM
UHAYCTPHUAJIbBHbIM OB BEKTOM?

8 BAPUAHT:

pa3pyLIUTh




AOMEHHAA [IEYb
METAJJIYPTHYECKROTO
KOMbUWHATA TYKKHWHMH

Cenyac: CHeceHa

[Tbom6uHO (Tockana) @



4TO 3HAYUT COXPAHHUTD EbIBIINH
UHAYCTPHUAJIbHbBIN OB BEKT?

= COXpaHUTb CTE€HBI 1 (DEKOHCTPYUPOBATH I1JIaH IPOU3BO/ICTBA)

= CoXpaHUTbh TEXHUKY U 000pyAOBaHUE U (BH3yaJIbHO BOCIIPOU3BECTH/PACcCKa3aTh O

IIPOX3BOJACTBEHHOM IIHKJIE)
= CoXpaHUTDb ChIpb€e M MaTepHaJ/ibl IPOU3BO/ICTBA

= COXpaHUTh UCTOPHUIO pa6G04YHUX U nNpoPeccuu




COXPAHEHHUE CTEH U
CTOPUTEJUIMHD 1IJIAHA
[IPOHU3BO/ICTBA

A"

LEGENDA
Ingresso

Custodi

Caffetteria e servizi iglenici

Trizzana 2 porte

Mostra permanente foto Herbert List

Ex spogliatoio donne, mostra permanente
foto Burri, Scianna, Salgado, Freed

Ex falegnameria

Ex magazzino militare, laboratorio
archeologico

9 Shop

10 Rictorante

DDNEWN -

@~

13 Casa dell'olio

14 Reception

15 Mostra “Storia dello Stabilimento Florio"

16 Ex stiva, video installazioni “Torino"

17 Ex galleria, sala conferenze e cinema

18 Ex magazzino del sale, documentario "La
pesca del tonno 1924-1931 Istituto luce™

19 Ex spogliatoio uomini, sala espositiva

20 Ex magazzino carbone, videoinstallazione
“the death room"

1 Trizrana 4 narte



QUADRO LETTURA TAVOLA

I
b comervancoe degh almcred. ¢ & v

2 INSCATOLAMENTD DEL PRODOTTO

B EASEIA

Avblagpo crp ¢ fondllo

COXPAHEHUE TEXHUKHU U
ObOPYJAOBAHWA U PACCKA3 O
[NIPOU3BOACTBEHHOM LHUKJIE




COXPAHEHHWUE TEXHUKHU U

ObOPYAOBAHHWA U PACCKA3 O

€

[NIPOU3BOACTBEHHOM LIHUKJIE



COXPAHEHME TEXHUKU U
OBOPY/I0BAHMS



v

», 0 .:‘\ ('. \
A IRl

t g S \ 'i‘ CAR

et \s
|

o 4 g
J

3

=

e i o N ————

COXPAHEHUE MATEPUAJIOB
. [IPOM3BOJICTBA




COXPAHEHUE UCTOPUU
PABOYUX U I[TPODPECCHUHU




YIIPABJIEHWUE HOBbIMHU ITPOEKTAMMHA
HA TEPPUTOPUHW OWH

[IprBiedyeHne PYHAHCOBBIX PECYPCOB (HAa pa3HbIX 3TAlax)

Kto ¢puHaHcupyeT? PoJsib 4aCTHBIX MHBECTOPOB - TOJIBKO KOMMepYecKue e ?

WW: uHBeCcTOp He CTAaBUT Iepej; COO0U e OBICTPOX OKYIIaeMOCTH NPOM3BeJeHHbIX UHBECTUIUH, a

CTpeMHUTCAd BHECTHU CBOM BKJIaZl B COXpPAdHEHHUE U 6epe>KHoe HCI10JIb30BaHHE 0O'bEKTOB KYJIbTYPHOI'O Hacjeaud

Il[aHHOG Hccjaeg0BaHHue, IIOCBALLEHHOE pa3pa60TKe TEOPETHUYECKHUX U ITPAKTHUYECKHUX dACIIEKTOB TAKOI'O
NMHHOBAIIMOHHOTI'O IIponecCCa, KadK UMIIAdKT-UHBECTUPOBAHHE, 6YAGT COAeﬁCTBOBaTb, BO-II€PBbLIX, YI‘JIY6JIGHPIIO
IIOHUMAHHUA TECOPETHYECCKHUX OCHOB UMIIAKT-UHBECTUPOBAHHUA, BO-BTOPLIX, BBIABJICHUIO OCHOBHbIX
MOTHUBOB, KOTOPBIMH PYKOBOACTBYHOTCA UMIIAKT-UHBECTOPbI, B-TPETbHUX, pa3pa60TKe CUCTEMBI
MATEePHUAJIbHbBIX U HEMATEPHUAJIbHBIX CTUMYJIOB 1V OCYLIE€CTBJIEHHUA IIPOEKTOB 110 peCTaBpallku U
COXPAHEHHIO 00bEKTOB HUHAYCTPHUAJIBHOI'O KYJIBTYPHOI'O HacjieaAud Ha OCHOBE HMIIAKT-UHBECTUPOBAHHUA, B-

4Ye€TBEPThIX, CO3AAdHHUI0 CUCTEMbI BBaHMOAEﬁCTBﬂH CTeﬁKXOJIAepOB [ponecca UMIIAKT-WHBECTUPOBAHHA.




CTIACMBO 3A BHUMAHUE

ExaTepuHa backakoBa

eybaskakova@hse.ru



	Diapositiva 1: Научно-учебная группа  Управление объектами культурного наследия
	Diapositiva 2: Научно-учебная группа Управление объектами культурного наследия 
	Diapositiva 3: Новая жизнь объектов индустриального наследия: дефиниции, модели финансирования и управления
	Diapositiva 4: Индустриальные объекты
	Diapositiva 5: Индустриальное наследие
	Diapositiva 6: Индустриальное наследие
	Diapositiva 7: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 8: Бывшая фабрика тунца Игнацио Флорио
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 13: Aрхеологический горнорудный парк Сан-Сильвестро
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 18: Бывшая фабрика маринации угря
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 22: Officine Grandi Riparazioni
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 26: Бывшая военная продовольственная фабрика санта-марта
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 31: Бывшая текстильная фабрика Каццола 
	Diapositiva 32: Бывшая фабрика вермута карпано
	Diapositiva 33: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 34: Бывшая трикотажная фабрика братьев бозио
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36: Что можно сделать с бывшим индустриальным объектом?
	Diapositiva 37: Доменная печь Металлургического комбината луккини
	Diapositiva 38: Что значит сохранить бывший индустриальный объект?
	Diapositiva 39: Сохранение стен и сторителлинг плана производства
	Diapositiva 40: Сохранение техники и оборудования и рассказ о  производственном цикле
	Diapositiva 41: Сохранение техники и оборудования и рассказ о  производственном цикле
	Diapositiva 42: Сохранение техники и оборудования
	Diapositiva 43: Сохранение материалов производства
	Diapositiva 44: Сохранение истории рабочих и профессий
	Diapositiva 45: Управление новыми проектами на территории ОИН
	Diapositiva 46: СПАСИБО за внимание

